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V poslednim chatu s investory jste psali, Ze Vase spolecnost je jedna z nejvice
inovativnich na trhu. V ¢em to spociva? V ¢em je Vase spolec¢nost inovativnéjsi nez
konkurence?

Rlst v poctu zakaznikd, obzvlast v oblasti provozu a Gdrzby solarnich elektraren, poukazuje na to, Ze
jsme inovativnéjsi nez nase konkurence.

Pravidelné se zucastriujeme informacnich seminafd a prezentaci, na kterych se pokousime stavajicim
i novym zdkaznik(m pfibliZit aktudlni problémy v oblasti fotovoltaiky a jak se jim postavit.

Kromé toho vyvijime inovativni technologie, jako jsou naSe jednotky String Monitoring Solution, ¢i
produkty jako opravu decentralnich stfidacu, které vétsina nasi konkurence nenabizi.

Cim se spoleénost zabyva?

Nase sluzby pokryvaji cely Zivotni cyklus solarnich elektraren. Jsme aktivni po celém svété a mame
bohaté zkusenosti s planovanim a vystavbou fotovoltaickych projektd. Nase divize provozu a Gdrzby
zajistuje sluzby pro stovky MWp FVE po celém svété. Photon Energy také provozuje vlastni portfolio
solarnich elektraren o kapacité 26 MWp ve tfech zemich na dvou kontinentech.

Mohl byste okomentovat ctvrtletni vysledky?

V poslednim ctvrtleti jsme se posunuli u nasich projektl v Austrdlii, podepsali nové smlouvy na
provoz a udrzbu a zlepsili vyrobu nasich assetll. Posilili jsme naSe portfolio elektraren, které
z hlediska vyroby elektfiny prekonaly ocekdvani. V 2016Q3 jsme kromé toho vidéli vyborné finanéni
vysledky. Hlavnim bodem je zlepSeni ve vSech indikatorech. Photon Energy zaznamenala v fadé paté
meziro¢ni navyseni provozniho zisku EBIT. Oznamili jsme rlst pfijmG na EUR 4,594 mil. (o 6,8 % vice
neZ loni) a také rlst oproti Q2, pticemz Q3 byva vzhledem k sezdénnosti naseho byznysu vétSinou
slabsi. EBITDA byl 2,744 mil. EUR (o 5,6 % vice) a EBIT byl na 0,903 mil. EUR (o 8,5 % vyssi). Operacni
vysledky ukazuji smér vpred a reflektuji rostouci stabilitu naseho byznysu. V kratkodobém horizontu
ocekavame dalsi zlepseni aktivit a dalsi silné kvartaly a stale lepsi zisky.

Jaka je Vase dividendova politika?

Najdete ji na naSem webu v sekci Pro investory: ,Ve stfednédobém horizontu politika vyplaceni
dividend nepfedpoklddd vyplatu zisku, jelikoZ vedeni spole¢nosti ma v umyslu doporucit valné
hromadé, aby byl vSechen naakumulovany zisk vyuzit jako investice do novych projektd.”

Proc jste se svymi akciemi sli na prazskou burzu (PSE)?

Podle nas je na prazské burze poptavka po investi¢nich prileZitostech v oblasti obnovitelné energie.
Zaroven je velka &ast nadich obchodnich aktivit i nadeho portfolia v Ceské republice. Listing dale zvysi
likviditu nasich akcii.

Zajem investorl o akcie spolecnosti, ktery se v prvnich dnech po listingu projevil narlistem jejich
ceny a zobchodovaného objemu na prazském i varSavském trhu, potvrdil spravnost naseho
rozhodnuti.

Proc by lidé méli kupovat Vase akcie?

Photon Energy je aktivni v oblasti ,downstream” globdlniho solarniho byznysu, ktery zaziva
pokracujici rast.

MuUzZeme se spoléhat na opakujici se trzby z vlastniho portfolia 26 MWp elektraren na dvou
kontinentech.
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Mame jasnou strategii pro expanzi a obsluhujeme vice segmentl v downstream oblasti byznysu, jako
je vyvoj projektl, rozsifujeme nase portfolio a také nabizime dlouhodobé servisni sluzby tretim
stranam.

Jsme hrdi na ndas transparentni pfistup a nasi otevienou komunikaci s kapitalovymi trhy. Vyddvame
napfiklad detailni mési¢ni zpravy pro investory.
Photon Energy je zaroven idedlni pro investory, ktefi chtéji své portfolio rozsifit o ,,zelené” akcie.

Myslite si, Ze fotovoltaicky byznys v Evropé bude v pristich letech dal rast?

V nékterych zemich (napriklad Némecko) bude rist v solarnim byznysu pravdépodobné dal pokraco-
vat. Pfesto si myslime, Ze vétsi rist lze oCekdvat v zemich, kde solarni energie je jiz konkurence-
schopna bez dotaci (jako napfiklad v Australii).

Evropa urcité bude déle zaZivat dalsi rist v oblasti malych, domacich elektraren, ale neocekavame
dalsi ,,solarni boom*, jako jsme ho vidéli v Ceské republice, Itélii nebo ve Spanélsku.

Jaky byl dlivod pro prodej 1,8 miliond akcii hlavniho akcionare Solar Age?

Transakce je spojena s dlouhodobym programem incentiv pro nas management tym. Kontrolujici
akcionar se rozhodl, Ze tento program bude strukturovat mimo spole¢nost, to znamena, Ze nebyly
vydany zadné nové akcie v souvislosti s timto programem a nedoslo k Zadnému zfedéni akcii z pohle-
du minoritnich akcionaru.

Proc je struktura skupiny tak komplikovana?

Struktura spolecnosti reflektuje komplexnost naseho byznysu. SnaZime se zamezit mozinym
projektovym a hospodarskym rizikm na Urovni individualnich spole¢nosti (SPV). Kromé toho jsme
mezinarodné aktivni spolecnosti, a proto je nutné zakladat podobné spolecnosti v kazdé zemi, ve
které operujeme.

Ve kterych zemich chce Photon Energy rozsifit své aktivity a proc?

Co se tyCe vystavby novych elektrdren, v roce 2017 bude hlavnim trhem Australie. Zaroven ale
podrobné monitorujeme dalsi mozné trhy, predevsim 12—15 trh mimo Evropu a Severni Ameriku.

Zajimate se o asijské zemé?

Pozorujeme nékolik asijskych trhi, ale prozatim jsme nepodnikli Zadné kroky, abychom se v téchto
zemich usadili. Potencial maji podle nas Thajsko, Malajsie, Indonésie, Indie a iran.

Jaka jsou Vase ocekavani pro trzby a EBIT v roce 20167?

Nevydavame finanéni odhady do budoucnosti. Myslime si ale, Ze dale budeme zlepSovat finanéni
vysledky a rentabilitu.

Jaké jsou nejvétsi konkurencni vyhody Photon Energy?

V tomto velice volatilnim sektoru jsme nasi spolecnost vybudovali ze start-upu a dovedli k mezina-
rodnimu hradi, i pres mnoho zbrzdéni. Rozumime celému Zivotnimu cyklu soldrnich elektraren a
soustfedujeme se na uzamceni dlouhodobych a opakujicich se obratll v rostoucim pocétu zemi. Jsme
jednim z nejstabilnéjsich a nejtransparentnéjsich hracd na trhu.
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Chcete do budoucna jit na hlavni trh varsavské burzy?

Tim, Ze jsme nase akcie uvedli na praiskou burzu, zvysili jsme jejich dostupnost pro investory. Proto
v tomto okamziku pro nas neni hlavni trh var3avské burzy hlavni prioritou.

Planujete snizit Vasi uroven zavazku?

Podle nas mame silnou bilanci s pomérem vlastniho kapitalu 35 %. Vétsina naSich zédvazkd je na
urovni projekt nasich vlastnich elektraren. Mame v planu budouci projekty financovat podobnym
zpUsobem.

PouzZivate terminované obchody pro snizeni ménového rizika?

Nase projekty financujeme v mistnich ménach a mame v nich také nase obraty, ¢imz jsme zajistili
nejvétsi ¢ast naseho ménového rizika. Kromé toho nevyuZivime dalSich nastroji k zabezpedeni
meénového rizika, které je v soucasné dobé limitované na euro, Ceské koruny a australské dolary.

Jaka je Vase pozice na solarnim trhu?

Solarni byznys je vysoce fragmentovany podle zemi a sektord, proto v mnoha zemich nejsou domi-
nanti hraci.

MuzZeme ale Fict, Ze nase dcefina spolecnost je nejvétsim ceskym dodavatelem sluZzeb provozu a
udrzby pro solarni elektrarny.

Které trhy generuji nejvétsi obraty pro Vasi spole¢nost?

Nejvétsi obraty generuje prodej elektfiny z nasich elektraren v Ceské republice a na Slovensku.

Jaké mate cile pro blizkou budoucnost?

Pokud mate na mysli pristich Sest mésicli, chceme se stat nejvétsim dodavatelem sluzeb O&M
v Ceské republice, roziifit na$ byznys na Slovensku a v Rumunsku a ziskat nové EPC projekty
v Australii, kde chceme také vyvijet prvni velké projekty do faze vystavby.

vrsve

Hodlate své aktivity rozsifit i do dalSich zemi?

Vedle Australie sledujeme 12-15 dalsich trha v Asii, Latinské Americe a Africe. V tomto okamZiku ale
nemuzeme fict vic.

Na jakych projektech aktualné pracujete?

Pracujeme na nasem software pro monitoring solarnich elektraren a reseni energetického manage-
mentu. Ohledné vyvoje novych projektd pracujeme na nékolika moZnostech v Australii a analyzuje-
me 12-15 trha v Asii, Latinské Americe a Africe.

Vidite zajem o akcie Photon Energy ze strany institucionalnich financnich
investoru?

V soucasné dobé nevime o zadnych institucionalnich investorech, ktefi by vlastnili nase akcie.

Proc jste se pfti IPO rozhodli pro varsavsky NewConnect?

Kdyz jsme plvodné listovali akcie naseho ceského predchldce, byl NewConnect zajimavou obchodo-
vaci platformou pro mladé firmy ve stredni Evropé.
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Je fotovoltaika dost efektivnim zdrojem, aby mohla konkurovat ostatnich zdrojim
energie?
Efektivita solarnich panell je okolo 20 procent, cozZ sice zni jako malo, ale klicem jsou zde investi¢ni a

produkéni naklady. Ceny PV panell uZ za poslednich 10 let klesly o 90 procent a dnes je solarni
energie jedna z nejkonkurenceschopnéjsich na celém svété.

Jaké oéekavani mate od organizace CESTA, ve které jste prezidentem?

Nerad se nudim, jsem opravdu prezidentem CESTA. Tato smisena obchodni komora se soustfeduje
na obchod se stabilnimi staty v Latinské Americe, které mohou byt také zajimavymi pro Photon
Energy. Jednim z cilll je tedy také otevirani dvefi pro nas byznys.

Jak hodnotite spolupraci s Carbon Energy na projektu Bloodwood Creek?

Podepsali jsme s Carbon Energy dohodu, ktera je prvnim krokem pro vyvoj tohoto konkrétniho
projektu. Pokracujeme ve vyvoji a mame pri tom podporu ze strany Carbon Energy.

Mohli byste popsat technologii String Monitoring? Je to inovativni feSeni? Budete
diky tomu mit moznost prohloubit vaie vztahy s CEZem?

Jednotka String Monitoring Unit je sada komponent pro monitoring vyroby soldrnich elektrdren,
které vyuZivaji centrdini stfidace. Mnoho elektraren nema technickou kapacitu monitorovat vyrobu
detailné. Pomoci SMU je mozZné vyrobu podrobné monitorovat, kontrolovat vypadky, atd. a to vie na
detailni Grovni. Velkou vyhodou SMU je, Ze je bezdratova, mlze byt tedy instalovana velice jednodu-
Se, bez nutnosti stavebnich praci a kabel(. Nedavno jsme SMU instalovali na nejvétsi solarni elek-
trarné v Cesku, Ralsko, kterou vlastni CEZ. Doufdme, e ndm SMU pomUZe presvéddit majitele
elektraren (nejen CEZ), aby si nas vybrali i pro jiné technické sluzby.

Muze makroekonomicka a politicka situace ve Spojeném kralovstvi ovlivnit Vase
obraty?

V soucasné dobé nemame zadné aktivity v UK. Moznd se do budoucna oteviou moznosti v oblasti
servisu. Proto nema Brexit — ke kterému Britim gratuluji — vliv na nas byznys.

MuzZe podle Vas byt trh hybridnich systému a feSeni pro nahrazeni nafty pro ener-
geticky narocné sektory prumyslu duilezitym zdrojem pro Vasi spolecnost?

Se kterymi energeticky naroénymi sektory chcete spolupracovat?

Hybridni systémy jsou pro energeticky narocny primysl velice zajimavym segmentem, ktery vyZaduje
sofistikovany know-how v oblasti energetického system-designu a managementu, ktery jsme jiz

vyvinuli. Potencidl rdstu v Australii a mnoha dalSich zemich je velky. Nejvice si slibujeme od sektort
jako hornictvi, zemédélstvi, telekomunikace a vodohospodafstvi.

Popiste prosim projekt China Electronics GreatWall Energy (,,Great Wall“).

GreatWall je vyrobcem stridacd Satcon. My servisujeme znaénou cast téchto stfidac v Evropé a tato
spoluprace nam zajistuje pristup k ndhradnim dilim. Kromé toho je GreatWall moznym dodavatelem
technologie pro budouci elektrarny, které chceme stavét.
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Chcete spolupracovat s australskou agenturou pro obnovitelné zdroje ARENA?

Jsme v dialogu s vétSinou vefejnych instituci v oblasti OZE, véetné ARENA. | kdyZ nejsme uplné
spokojeni s pristupem ARENA, je pravdépodobné, Ze s nimi v budoucnosti budeme spolupracovat na
financovani solarnich projekta.

Jaké mate plany pro ctvrty kvartal 2016?

Chceme dal pokracovat na cesté mezirocniho zlepSeni rentability a oslavit veselé Vanoce.

Chcete dale expandovat v Rumunsku a na Balkané?

Rumunsko ma instalovanou kapacitu 1,4 GWp a je proto zajimavym trhem pro servis a udrzbu.
Byvala Jugoslavie je velice komplexni oblasti. Vidime tam urcity vyvoj, ale nemame v tomto okamziku
plany vstoupit na Zadné z téchto trha.

Jak jste spokojeni s Vasimi zaméstnanci? Planujete dal nabirat? A jaky je Vas pro-
ces naboru?

Obecné mame stabilni tym nap¥i¢ celym byznysem. Vidy je samozifejmé prostor pro dalsi rist a nas
tym chce déle rozsifovat své schopnosti a sviij vykon. Nas byznys roste a s nim i nas tym. V nasem

sektoru je nabor sloZity, protoZe pocet zkusenych profesionalli je omezeny. Vyuzivame tedy kombi-
novaného pfistupu k ndboru.

Mohl by se projekt Bloodwood Creek stat nejvétsim australskym projektem, ktery
jste kdy zrealizovali?

Pokud tento projekt bude realizovan, bude zdaleka nejvétsim nasim projektem v Australii. Zaroven
ale v Austrdlii pracujeme i na dalSich vétSich projektech.
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